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Introduction

L’adaptation de la sidérurgie frangaise a 1’évolution de la production et des marchés de
I’acier a entrainé de nombreux conflits sociaux depuis plusieurs décennies, touchant
particulierement la Lorraine. Aprés la réussite de 1’Offre Publique d’Achat de 1’industriel
Lakshmi Mittal en 2006 et la création d’ArcelorMittal, premier producteur mondial d’acier,
les deux conflits majeurs de Gandrange et de Florange en Moselle ont accompagné les
transformations du bassin industriel Lorrain, aujourd’hui intégré dans la région Grand-Est.

Le 30 novembre 2012 des engagements détaillés ont été pris par ArcelorMittal vis-a-vis de
I’Etat en vue du maintien et du développement pendant 5 ans de 1’organisation de I’entreprise,
ainsi que pour la réalisation d’investissements de consolidation et de modemisation.

Une prolongation d’une année jusqu’en décembre 2018 a été actée pour statuer sur le devenir
des hauts- fourneaux d’Hayange placés sous cocon.



Déroulement de la mission

Ces engagements ont été suivis dans la plus grande transparence, entre les acteurs concernés
¢lus, organisations syndicales, services de 1’Etat et I’entreprise ArcelorMittal.

Sous I’autorité du Premier ministre, cette mission a été confiée et renouvelée 3 Monsieur
Frangois Marzorati, ancien sous-Préfet de Thionville, interlocuteur reconnu.

Le 27 aofit 2018 Monsieur le Premier ministre Edouard Philippe fixait une derniére phase de
cette mission pour accompagner I’annonce attendue d’ArcelorMittal , « de son évaluation de
la possibilité de redémarrer une activité au niveau du haut- fourneau sur le site de Florange »,
conformément au 5¢me point des engagements.

Cette mission d’expertise s’est concrétisée par plus de 60 entretiens avec de nombreux
déplacements destinés & mesurer les attentes spécifiques et les contraintes exprimées par

chacun.

Une visite de I’aciérie électrique du Creusot (Sadne et Loire) a aussi été organisée pour
étudier et apprécier les spécificités de ce type d’outil de production, en débat de substitution
aux hauts-fourneaux, alimenté au charbon.

Par ailleurs une rencontre avec les Préfets des régions de Hauts de France, de Provence Céte
d’Azur et des Pays de la Loire, ainsi qu’avec les Sous-Préfets territorialement concernés, a
permis de faire un point d’étape sur la pérennité des principaux sites de Dunkerque, Fos/mer
et Basse-Indre, afin de préparer la prise de relais de ce suivi.

Chacun de ces sites a en effet ses propres atouts et ses spécificités de production, les
exigences relatives a 1’impact environnemental étant de plus en plus contrdlées et vérifiées par
les inspections en charge du respect des législations (DREAL, inspection du travail), les
associations de défense de D’environnement et les populations locales. Parallélement se
multiplient les procédures judicaires mettant en cause la responsabilité de 1’Etat ou celle de
I’entreprise ArcelorMittal concernée au premier rang.



L’exécution des engagements du 30 novembre 2012

Les mesures sociales ;

ArcelorMittal s’était engagé, en accompagnement de 1’arrét des hauts-fourneaux, 3
réorganiser 1’activité du site de Florange et ses effectifs sur des bases exclusivement

volontaires, et & ne prononcer aucun licenciement.

Cet engagement a €té respecté. Sur les 629 salariés concernés par les suppressions de poste,
333 ont été formés et reclassés essentiellement sur place, 256 ont fait valoir leur droit 3 la
retraite avec des aménagements, et 40 ont opté pour des départs volontaires.

Aujourd’hui 2300 personnes y sont employées.

Des embauches ont repris depuis fin 2014 avec plus de 300 nouveaux salariés en 4 ans, et les
recrutements se poursuivent en fonction des besoins.

La sous-traitance :

L’activité des entreprises sous-traitantes qui ont été directement impactées par des
suppressions d’emplois, est réguliérement évoquée. L’inventaire effectué par ArcelorMittal et
la DIRRECTE dés 2012 n’avait pas permis une connaissance précise des emplois perdus, eu
¢gard a la diversité d’importances des entreprises et la réorientation des plus dynamiques.

La Région Lorraine et la Chambre de commerce et d’industrie avaient alors engagé, sous le
contrle de la DIRRECTE, des actions d’accompagnement d’une trentaine d’entreprises sous-

traitantes.

Un pointage de I’évolution entre 2012 et 2018 confirme la perte d’environ 200 emplois, ce qui
est loin des 600 souvent avancés.



Les investissements :

ArcelorMittal s’est engagé a investir de maniére inconditionnelle sur le site de Florange
180 M€ sur 5 ans,

De fait, 270 M€ étaient comptabilisés fin 2017, et plus de 300 M€ fin 2018.

Ces investissements ont notamment été consacrés au développement des aciers haut de
gamme pour I’automobile (114M€) mais aussi 3 la compétitivité des produits packaging et
autres (61M€), a la pérennité des installations (S6M€), a la santé sécurité, au respect des
normes environnementales et a la logistique (39ME€) et enfin 3 la cokerie de Serémange-

Erzange.

En juillet 2017 a ét€¢ annoncée la création d’une nouvelle ligne de galvanisation pour des
aciers automobiles par un investissement de 67M€ pour une capacité de 600Kt. Fin 2018 il a
¢€té décidé que sa capacité serait portée a 800Kt grice a un investissement supplémentaire de
22ME.

( annexe 1)

Le maintien et les installations des hauts- fourneaux jusqu’au 1 décembre 2018 :

L’engagement de mettre en sécurité et de ne pas démonter les installations des Hauts-
Foumneaux 2018 en les gardant sous-cocon, a également été respecté.

La recherche et le développement :

En 2012 le programme de recherche ULCOS (Ultra, Low, CO2, Steelmaking) était considéré
comme 1’espoir de faire évoluer la fabrication de 1’acier en captant le CO2 afin de diminuer

I’impact environnemental des rejets.

Ce programme non abouti et irréaliste dans sa mise en ceuvre, a été immédiatement remplacé
par une approche plus riche et plus large dénommée LIS (Low impact Steelmaking). En
partenariat avec des laboratoires universitaires, d’autres entreprises, I’ADEME et le Ministére
en charge de la recherche, c’est au sein du campus de Maiziéres-Lés-Metz, ou sont réunis 600
personnes (le plus important centre de recherche mondial d’ArcelorMittal), qu’une équipe
étudie depuis 6 ans les évolutions impatiemment attendues.

Des résultats prometteurs ont été obtenus :

- une nouvelle technologie pour I’extraction du CO2 du gaz des hauts- fourneaux ;



- dans I’hypothése d'un contexte carbone trés contraint en Europe (taxe CO2 élevée), la
technologie développée dans le projet IGAR (Injection de Gaz Réformé) permettrait a
ArcelorMittal de disposer d*une solution industrialisable amenant une réduction des émissions
de CO2, et ce a plusieurs échelles de temps :

- 4 court terme, en ouvrant des perspectives pour une meilleure utilisation des gaz
sidérurgiques (injection dans le haut-fourneau) ;

- 8 moyen terme, en démontrant la faisabilité du procédé de recyclage des gaz de
gueulard (TGR-BF) ;

- & long terme, en préparant un possible basculement énergétique du haut-fourneau
du charbon vers I’hydrogéne (injection dans le haut-fourneau).

Plusieurs années seront encore nécessaires pour mettre au point et optimiser les nouveaux
processus. Ces recherches ont pour but de conserver la compétitivité de ’acier, d’abord dans
I’automobile, puis dans d’autres produits de niches tel que le packaging. Les gains de gestions
de réduction de I’empreinte environnementale sont des objectifs dont les résultats concrets

sont primordiaux.

Les hauts-fourneaux d’Hayange :

Le devenir des deux hauts-fourneaux d’Hayange a suscit¢ des prises de positions
nostalgiques, avant-gardistes ou réalistes dans un contexte toutefois moins passionné qu’au

début des années 2010.

Les points de vue exprimés au cours du dernier trimestre 2018 ont ét€ unanimes pour estimer
que lattente d’une annonce par ArcelorMittal méritait d’étre appuyée par une étude

approfondie conforme aux engagements.

La fatalit¢ du non rallumage considérée comme la suite logique des engagements, sans
renversement significatif du marché et sans 1’apport concrétisé de nouvelle technologie, est
largement majoritaire, avec le regret de voir disparaitre la symbolique filiére chaude liquide
qui était 1’expression la plus vivante de la sidérurgie Lorraine.

La préméditation d’ ArcelorMittal de ne pas avoir la volonté de redémarrer a aussi été évoquée
par certains en dénongant une fausse alternative.

Toutefois le remplacement par une aciérie électrique suscite quelques espoirs pour conforter
la volonté d’ancrage de 1’industrie de ’acier dans un de ses territoires historiques ; la vallée

de la Fensch.

I faut valoriser le savoir-faire local compétent et de grande qualité, en cohérence avec les
équipements confortés par les investissements réalisés depuis 6 ans, ou en devenir.
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Le souhait général est une approche réaliste : si la non reprise d’activité se confirmait, il
faudrait exiger le démontage rapide des hauts- fourneaux « géants de fer rouillés devenus
inutiles » symboles d’un passé industriel florissant et ne pas reproduire 1’impression
d’abandon ressentie & Gandrange ou & Rombas aprés 1’arrét des activités.

En toute hypothése, personne ne souhaite un nouvean musée.

Les études:

Les principaux interlocuteurs associés ont été¢ prioritairement les dirigeants d’ArcelorMittal
Atlantique Lorraine en la personne d’Eric Niedziela Vice-Président d’ ArcelorMittal, directeur
général du closter Atlantique Lorraine et ses proches collaborateurs, ainsi que les
représentants des organisations syndicales (OS).

La concertation permanente avec ArcelorMittal s’est déroulée dans un esprit de franchise et
de confiance mutuelle.

Le projet qui a ¢t€¢ présenté en priorité aux OS dans les instances de consultation
réglementaire, a permis de disposer d’un document construit avec le maximum de données

pour apprécier son objectivité.

ArcelorMittal a procédé & une étude trés élaborée de D’avancée des engagements, de
I’évolution des marchés mondial, frangais et européen, des conditions économiques et des
parametres de plusieurs scénarios.

Les considérations de 1’évolution du marché de 1’acier et des besoins pour I’économie
nationale sont trés dépendantes des critéres géopolitiques particuliérement instables avec les
effets des mesures douaniéres américaines, du dumping chinois, des productions russes et des
incertitudes européennes consécutives au Brexit.

La production de brames réactivée a4 Florange aurait inévitablement des conséquences sur
I’activité quantitative du site de Dunkerque, sans étre pour autant compétitive.

Les tableaux de I’argumentaire justifient la décision envisagée de statu quo de 1’activité des

hauts fourneaux.
(annexe 2)

Le scénario de la reprise d’activité des hauts- fourneaux a aussi des exigences d’études a
réaliser, d’autorisations administratives a obtenir, de financements a mobiliser, de travaux a
effectuer et enfin de ressources humaines a recruter et & former.

Ces précisions sont aussi des obstacles incontestables & franchir dans un délai de plusieurs
années qui connaitront elles-mémes les évolutions d’un contexte économique incertain.

(annexe 3)



Le dialogue social :

ArcelorMittal a engagé, aprés le 1% décembre 2018, la procédure d’information puis de
consultation des instances réglementaires dans lesquelles siégent les OS. Celles-ci n’ont pas
manqué de jouer pleinement leur réle dans une analyse critique des informations qui leur ont
eté communiquées.

Les 3 principales OS ont fait preuve du méme état d’esprit dans les échanges, chacune ayant
exprimé des conclusions engagées, ainsi résumées :

- la CFDT, qui estime que les conditions de redémarrage de la filiére liquide sont atteintes au
regard des besoins du marché intérieur, est cependant consciente des contraintes sociales et
cconomiques qui en freinerait la concrétisation. Elle souligne particuliérement les exigences
environnementales et n’est pas convaincue par ’hypothése d’unc aciérie électrique, modéle
économique jugé inadapté 4 la production de produits plats de haute qualité,

- la CFE/CGC qui avait compris depuis plusieurs années qu’il n’y aurait pas de redémarrage
de la filiere liquide, a mis tous ses espoirs dans un renforcement des investissements pour
conforter la capacité a produire des aciers de trés haute technologie et assurer 1’entretien
permanent des outils et la pérennité de toutes les installations.

- la CGT, qui avait manifesté des véhémentes réserves sur la signature des engagements en
refusant de participer aux travaux du comité de suivi depuis sa création, a tenu cette fois ci a
faire part directement de son analyse, et de ses revendications en renouvelant ses souhaits de
création d’une aciérie électrique compensatoire et la piste d’avenir de production

d’hydrogéne.
- FO a préféré négliger les sollicitations d’entretien s’en tenant & son refus initial de partager

les résultats des engagements.

Aucun recours & un expert n’ayant été demandé lors de la réunion du comité central
d’entreprise du 14 janvier 2019, un avis unanimement négatif des OS a été exprimé sur les
intentions de la direction de 1’entreprise.

Cet avis étant consultatif, ce vote a mis néanmoins un terme i la procédure : les hauts-
fourneaux ne seront pas rallumés.



Impact médiatique :

L’annonce d’ArcelorMittal a été reprise dans les principaux médias régionaux et nationaux
sans susciter, objectivement, un intérét de premier rang, ’opinion étant préparée & cet
aboutissement.

Il est regrettable que 1’accent n’ait pas été mis suffisamment sur I’ancrage en France du
sidérurgiste par des investissements significatifs sur le maintien de 1’emploi du site industriel
mosellan et sur son engagement a s’associer aux projets de revitalisation du territoire.

ArcelorMittal a plus de 3000 emplois en Moselle (dont 2300 sur le site de Florange) et plus de
5000 dans le Grand-Est, ot il est le 2™ employeur industriel.

L’avenir de ’emprise fonciére :

ArcelorMittal doit maintenant prendre en compte 1’avenir des 50 hectares sur lesquels sont
implantés les hauts-fourneaux.

Sa filiale Real Estate France, en charge du foncier, assume déja sa mission d’expertise afin de
se préparer aux nécessaires négociations.

Sous I'impulsion du préfet de la Moselle, qui a toujours porté un intérét majeur a cette
entreprise, il revient & 1’Etat de fédérer les collectivités locales concernées, dont au premier
rang la communauté d’agglomération du val de Fensch compétente en matiére de
développement économique, les communes, le département de la Moselle avec son agence
Moselle Attractivité et la Région Grand-Est, déji mobilisée.

La mise a disposition rapide des terrains doit permettre la création de nouvelles activités
adaptées a I’évolution du marché de 1’acier.

Il conviendra d’obtenir les incontournables autorisations administratives, et d’engager la
déconstruction et la dépollution du sol lorsqu’un projet sera déposé et validé.

Un délai minimum de trois ans semble réaliste.

Cette emprise industrielle & convertir située en Nord Lorraine, au cceur d’un des 124
« Territoires d’Industrie » annoncé par le Premier ministre le 22 novembre dernier. , doit

saisir cette opportunité.

Elle doit compter pour sa reconversion sur des moyens spécifiques financiers administratifs,
techniques et hurnains fédérés par ce programme pour permettre d’accélérer les procédures
en les consolidant,



Conclusion

Certes, une page de I’histoire de la vallée de la Fensch se tourne avec la disparition des hauts-
fourneaux.

Sa réalité d’aujourd’hui et de demain n’est pas celle du prix Goncourt 2018 « Leurs enfants
aprés eux » décrivant les années sombres du déclin de la Lorraine, qui sert de référence au

pessimisme flagellant.

Elle s’appuie sur I’espoir d’une mobilisation commune d’ArcelorMittal et des pouvoirs
publics qui consolidera ce site industriel maintenant spécialisé dans la transformation de
I’acier de haut de gamme.

Son emplacement est un des phares du Grand Est, conforté au cceur d’une remarquable
plateforme multimodale de dessertes ferroviaire, autoroutiére et fluviale.

Il est destiné & porter le dynamisme d’une activité de pointe et innovante d’un territoire qui a
montré qu’il savait relever des défis, et saisira la chance des ambitions du XXIéme siécle.
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Liberté « Egalité « Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

02/181718G -
13 Paris,le 9 7 AOUT 2018

Monsieur,

Au terme d’un long conflit social, le groupe ArcelorMittal a formalisé, le 30 novembre 2012, des
cngagements envers ’Etat dans 1’objectif d’assurer la pérennité de son empreinte industrielle en

France.

Le bilan que vous en dressez, ainsi que le détaille votre rapport du 2 juillet 2018, est celui du respect
global des engagements pris par ArcelorMittal, notamment en matiére d’investissement industriel.

D’ici quelques mois, le 1% décembre 2018, les engagements pris par ArcelorMittal arriveront a leur
terme et un bilan final devra étre présents.

Cest ainsi que, six ans aprés la signature des accords et dans un contexte qui a jusqu’a présent
démontré la poursuite de ’ancrage francais du premier sidérurgiste mondial, je vous demande de
conduire la derniére phase de votre mission de suivi des accords :

vous poursuivrez votre action auprés des élus locaux, des organisations syndicales, des
services de I’Etat, de I’entreprise et de I’ensemble des parties prenantes pour favoriser le

dialogue ;
vous ctablirez, 4 I'issue de la période d’engagement, un rapport précis comportant un

diagnostic partagé de I’exécution des accords depuis 2012 ;
vous documenterez précisément, dans ce méme rapport, le scénario d’évolution retenu par

ArcelorMittal pour le site de Hayange 4 compter de fin 2018 ;
vous accompagnerez les acteurs locaux dans la définition d’une stratégie territoriale en

cohérence avec celle de I’entreprise.

Pour cette demiére phase de la mission qui prendra fin le 31 décembre 2018, vous vous appuierez sur
les moyens logistiques et financiers arrétés par mon cabinet.

Vous m’informerez réguliérement de ’avancement de ce dossier. Vous ceuvrerez en lien étroit avec les
Préfets des départements concernés et en particulier avec le Préfet de Moselle afin de leur permettre de

prendre le relais de vos travaux a I’issue de votre mission.

Monsieur Frangois MARZORATI
70, rue de Varenne
75007 Paris

Hdtel de Matignon - 57, rue de Varenne - 75007 PARIS - Téléphone 01 42 75 80 60



Je sais pouvoir compter sur votre implication, essentielle  la réussite de ce dossier. Je profite de cette
derniére lettre de mission pour vous remercier de votre eng

agement sur ce dossier depuis désormais
plusieurs années.

Je vous prie de croire, Monsieur, 4 ’assurance de mes sentiments les meilleurs.

Edouvard PHIJ.IPPE
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m':rimi I-Qlﬂ! FRANCAISE
Engagements entre I’Etat frangals et ArcelorMittal
& la date du 30 novembre 2012

ArcelorMittal Fiat Carbone SA, claprés dénommé «ArcelorMittal», et représenté par Mr Robrecht
Himpe, CEQ, d'une part,

L'Etat frangals, représenté par le ministre de Féconomie et des finances, le ministre du redressement
productif, le ministre du travall, de I'smplol, de la formation professionnelle et du dialogus soclal, la
ministre de I'enseignement supérieur et de Ia recherche, cl-aprés dénommeé « 'Etat », d'autrs part,

corfirment qu'a f'lssue de la période de 60 jours destinde & étudier avec I'Etat les différentes options
envisageables pour I'avenir du site d'ArcelorMitial de Florange, |l est constaté par les dsux parties qu'il
n'y & pae dg repreneur déclaré pour le périmétre offert & fa vents.

Dans ce cadre, ArcelorMittal souhaite marquer sa volonts d’assurer la pérennité industrislle de chacun
de ses sites situds sur le territolre frangals, en prenant vis-4-vis de FEtat, das le 1% décembre 2012,

les engagements suivants :

1. ArcelorMittal s'engage & régliser de manldre Inconditionnelle sur le slte de Florange un
rontant minimum d'investissements de 180 inlllions d'suros sur Ia période de 6 ans & daler
du 1% décembre 2012. Ca plan d'investisssment pour Florange comprand les investiseements
stratégiques (53 M€), le flux d'investissements courants, les Investissements de pérennits,
santé sécurlté of progrés continu st la malntenance exceptionnelle (OPEX). Ce plan
comportera en particulier 'adaptation des capacités de production du train & chaud aux
nouveaux prodults (Uslbor notamment). Ces investissements permetironit de renforcer les
installations de la phase & frold et notamment de la filiére Femballage. Le train & chaud (traln &
bandes) du site de Florange fait partle des outlls majaurs du dispositif de laminage & chaud ds
la Buslness Divislon Nord. Son niveau de production sera donc maintenu autour de 2 millions
de tonnes/an pour alimenter en bobines {'aval de la Lorraine,

2. ArcelorMittal s'engage & consolider les flux d'activité de la filldre frolde et en particuiler ia
filore. Embaliage. Pour ce faire, ArcelorMittal concentrera les aclivités de I'amont du
packeging de Fentitd ArcelorMittal Aflantique et Lorraine (« AMAL ») sur Florange. Il sera
certes nécessalre da continuer & améliorer la competitivité de cette activité. Cecl permet da
donner une garantle de pérennité de I'activits Industrislle du packaging sur AMAL (dont
Florange et Basse Indre) pendant 5 ans. Cette réorganisation dolt pennetire de sécuriser
P'emplol sur ia période ot sur le périmatre de Florange. Pour ce falre, I'activitt amont de Bagse
Indre sera mise en arrét temporaire. En fonction de l'optimisation des carnets, I sera
probablement nécessalre de devoir procader & l'arr8t temporaire du recuit continu d'Ebange
tout en maintenant fe volume d'activits. Toutefols, Il est bien confirmé que Basse Indre reste
une enlité Importanie et pérenne du disposltif Industriel du packaging. A ce fitre, Il est
d'allleurs conflrmé que les Investissements qul seront nécessalres pour respecter la législation
Burcpéesnne en matiére de produits seront réalisés, Ge transfert d'activité n'impactera pas les

effectifs Inscrits & Basse indre.

3. Cet engagement s'insére dans la volonté réitérée d'ArcelorMittal de poursuivre l'exploitation
des activités sldérurgiques du cluster Lorralne & travers sa Buelness Division Nord et de
continuer le développsment de ces activités, En outre, de nouveaux développements &
destination de I'automobile sont en cours dans ls centre R&D de Malzidres-l8s-Melz, et le shte
lorrain sera privilégié pour Findustrialisation. ArcelorMittal souhaite falre de Ja Lorraine un
centre d'excellence FCE des aclers automobile en étrolte coliaboration avec le centre R&D de
Malzieres-lés-Metz dont la pérennité sera également assurée,



4. Le projet ULCOS rests un projet important pour développer de nouvelles solutions mieux
adaptées aux enjeux du changement climatique. ArcelorMittal & été le leader du projet de
RE&D et continue & étre actif sur ce projet. Le projet de démonstrateur industris! sur Florange a
6té totalement étudié et a falt Fohjet d'un rapport au Consortium. L’état actuel des résultats de
la recherche ne parmet pas de pasaer directement sur la démonstrateur Industriel de Florange
qul a falt l'objet d'une demande de subvention & la Commisslon Européenne (NER30D),
ArcelorMittal va propaser au Consortium de continuer & travalller sur le projet de recherche et
de validation technologique en s'appuyant notamment sur lexpertise du cenira R&D de
Malzléres-lés-Metz. Dés le début de l'année 2013, un programme de recherche et de
validation technologlque d'un budget de 13 millions € étald sur 3 ans, sera consacré a |a mizse
au paint de solution spécifique & la technolagle ULCOS-BF. Cecl permetira de poursuivre la
développemant ds cette nouvelle technologle qul nécessitera des phases importantes de

validatton technologique Intermédialres.

5. Les Installations de la phase liquide de Florange seront mises sous cocon dans I'état actusl et
compatible avec la perspective de réalisation d'un démonstrateur Industde! ULCOS sur un
haut-fourneau, Le fonctionnement de toutes ces Installations sera arrété en toute ssourlté &
lssue de la procédure légale. Cette période sera mise & profit pour falre un premier point de
situation sur Pévolution du projet ULCOS. ArcelorMittal s'engage & ne pas démonier ces
Instaliations dans les 6 ans. A Fissue de cette périods de 6 ans, ArcelorMittal évaluera la
possibllité de redémarrer une activité au niveau haut-fourneau sur le site de Florange, solt en
cas de retour du marchs, solt en cas de projet de nouvelle technologle. Par allleurs,
ArcelorMIttal confirme son engagement d’exploiter |a cokerle de Sérémange.

B. ArcelorMittal s'engage & réaliser la réorganisation de I'activité sur le site de Florange sur des
bases exclusivement volontalres, dans o cadre d'un accord collectif aveo les organisations
syndicales. Celle-cl sera fondée uniquement sur un dispositif de gestlon des fins de carriére et
sur la mobllité Interne au slte. ArcelorMittal continuera a proposer & des parsonnes volontaires
les postes disponibles sur ses autres shes,

7. En qui concerne la fillale GEPOR, ArcelorMittal velllera & inclure des mesures de gestion de
fin de carriére et de mobllité avec des conditions similalres & Florange.

ArcelorMiital rappelle en conclusion son engagement de maintenir, 4 Péchéance minimale des 5
prochaines années, la présence alratégique en France du segment FCE (Flat Carbon Europe), et
notamment sa capacité de production de brames sur sss 2 sltes cotlers, Fos et Dunkerque avec une
configuration Industrialis 4 3 hauts-fourneaux sur le site de Dunkerque et 2 hauts-fourneaux sur le site
de Fos.

Par la présenle, ArcelorMiital et I'Etat g'engagent 4 faire respecter scrupuleusement les engagements
pris.

Pour Arcelorhjit
W7 7 reswnin S 7

Pour I'Etat frangals, 00— ——
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